
 

ϮϬϮϭ &Žƌƚ�KƐĂŐĞ�dĞĂŵ�dĂŬĞƐ�ϭƐƚ�WůĂĐĞ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� &Žƌƚ� KƐĂŐĞ�

,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� ƚĞĂŵ� ŽĨ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕� DŽ͕͘� ǁŚŽ� ƉůĂĐĞĚ� ĮƌƐƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ϮϬϮϭ� DŝƐƐŽƵƌŝ� ^ƚĂƚĞ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ͘�
dĞĂŵ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� �ǀĂ� �ƵůůǇ͕� 'ĂďĞ�
<ƌŝďďƐ͕� �ǌŝĞů� �ŐƵŝůĂƌ͕� ^ŚĞůďǇ� ,ƵďĞƌ� ĂŶĚ�
>ŽŐĂŶ� DƵůůŝŶƐ͘� �ŽĂĐŚ� ŝƐ� :ŽƐŚ�
dĞƌŚƵŶĞ͘ 

�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϭϰ� ƚĞĂŵƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�
ǀŝƌƚƵĂů� ƐƚĂƚĞ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ͘�
^ĞĐŽŶĚ� ƉůĂĐĞ� ǁĞŶƚ� ƚŽ�
WĞŵďƌŽŬĞ� ,ŝůů� dĞĂŵ� �͕� ǁŚŝůĞ�
ƚŚŝƌĚ� ƉůĂĐĞ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� EŽƌƚŚ�
DĞƌĐĞƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ� &Žƌƚ� KƐĂŐĞ� ƚĞĂŵ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ŝŶ� :ƵůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� DŝƐƐŽƵƌŝ� ŝŶ�
ƚŚĞ� E�&� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰϬ�

ƚĞĂŵƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ�h͘^͕͘� �ĂŶĂĚĂ͕� ĂŶĚ�
�ŚŝŶĂ͘�tŚŝůĞ� &Žƌƚ� KƐĂŐĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƐĐŽƌĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƚŽƉ� ƟĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽď�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� DŝƐƐŽƵƌŝ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŚĞ� E�&� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� KŚŝŽ� :ƵůǇ� Ϯϰ-ϯϬ͕� ϮϬϮϮ͘�
KŚŝŽ�ŚĂƐ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ͕�tĂƐƚĞ� ƚŽ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂƐƚĞ� ƐƚƌĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�
ŽŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů� ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ�
ǁĂƐƚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞůǇ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�

ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�
ůĂŶĚƐ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
dĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕��ĂŶĂͲ
ĚĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�

ƐŝŐŚƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� 
DŝƐƐŽƵƌŝ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟͲ

ƟŽŶ�ŝŶ�DĂǇ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŝŶ�KŚŝŽ͘ 

^ƵĚŝĞ��ĂůůĂŚĂŶ�ŝƐ��
DŝƐƐŽƵƌŝ��ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ 

^ƵĚŝĞ� �͘� �ĂůůĂŚĂŶ͕� ƌĞĐĞŶƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ĂůůĂƌĚ�Z-//�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�
�ƵƚůĞƌ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕� ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ΨϳϱϬ� DŝƐƐŽƵƌŝ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ŽĨ�
dƌĞŶƚ� ĂŶĚ� DĞůŝƐƐĂ� �ĂůůĂŚĂŶ� ŽĨ�
DŽŶƚƌŽƐĞ͕� ĂŶĚ�ǁĂƐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� <ĂŶƐĂƐ� �ŝƚǇ� ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�ƚĞĂŵ͘ 

͞DǇ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ĨƵŶ͕͟� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ͞� ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ� ŐƌŽǁ� ŝŶ�
ŵŽƌĞ� ǁĂǇƐ� ƚŚĂŶ� /� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘͟ 

^ƵĚŝĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
Ă� ƉƌĞ-ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ĂŶŝŵĂů� ďŝŽůŽŐǇ͕� ĂŶĚ�
ĮŶŝƐŚ� ŚĞƌ� ĐŽůůĞŐĞ� ĐĂƌĞĞƌ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ 

dŚĞ� DŝƐƐŽƵƌŝ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĂŶ�
�ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ĐŽůůĞŐĞ͘�
dŚĞƐĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
�ƐŚůĞǇ�&ŝƐŬ͕��ŚĂŝƌ—^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ 
:ĂĐŬǇ�DĂƌƟŶ—dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
>ĞŶĂ�^ŚĂƌƉ�—EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ 
dŝŶĂ��ƵůĂďĂŶ—�ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ 
,ĞĂƚŚĞƌ�<ĞŝƚŚ�—EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ 
dŚĞƌĞƐĂ�^ƚƌƵŶŬ—^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ZĞŐŝŽŶ 
sĂĐĂŶƚ—<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ 
sĂĐĂŶƚ—^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ 
:ĂŬĞ�tŝůƐŽŶ—^t�W� 
�ŶĚƌĞĂ�DĐ<ĞŽǁŶ—E�&�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZĞƉ  ͘

ϮϬϮϮ�KŚŝŽ�dŚĞŵĞ�ŝƐ�͞tĂƐƚĞ�ƚŽ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͟ 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂŝĚ�
ŐŽŽĚďǇĞ� ƚŽ� WĞŐŐǇ� >ĞŵŽŶƐ� � ǁŚŽ� ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘���ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�

�ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� ŝŶ�
DŝƐƐŽƵƌŝ͕ � WĞŐŐǇ�
ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽ-
ĐŚĂŝƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ͘ � /Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ �͕ ƐŚĞ�
ƐĞƌǀĞĚ� � ĂƐ� ƐƚĂƚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ĨŽƌ�
DŝƐƐŽƵƌŝ� ŽŶ� ƚŚĞ�
E�&� ;EĂƚŝŽŶĂů�

�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� &ĞĚĞƌĂƚŝŽŶͿ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� �ŽĂƌĚ �͘ /Ŷ�
ϮϬϭϱ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�
�ǁĂƌĚ �͘ 

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĨƵůůǇ� ĐŽŶǀĞǇ� ƚŚĞ�

ĞŶŽƌŵŽƵƐ� ŝŵƉĂĐƚ� WĞŐŐǇ� ŚĂĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘� ^ŚĞ�
ǁĂƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�
ŽĨ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͕�
ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ͕� ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ƐƚĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘� 

^ŚĞ� ǁĂƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ� �ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ� DK�EZ͕� EZ�^͕� D��� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�WĞŐŐǇ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀĞƌ� ĂŶĚ� Ă� ƉĞĂĐĞ� ŵĂŬĞƌ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ�
ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ͕� ŇĞǆŝďůĞ͕� ŽƉƟŵŝƐƟĐ͕�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽŶĚůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘ 

DŝƐƐŽƵƌŝ��ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�ZĞŵĞŵďĞƌƐ�WĞŐŐǇ�>ĞŵŽŶƐ 

WĞŐŐǇ�>ĞŵŽŶƐ 
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